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= Voorwoord

Bestuursverslag 2020

Hierbij presenteren wij u ons jaarverslag van 2020. Tweeduizendtwintig, een jaar dat
wij niet snel zullen vergeten, een jaar waarop corona een groot stempel drukte. De
maatregelen van corona zetten de wereld en zo ook ons onderwijs op zijn kop, het
heeft veel gevraagd van onze medewerkers, leerlingen en ouders. Het heeft ons
uitgedaagd om dat wat we hoog in het vaandel hebben, lef, veerkracht, vernieuwing
en vertrouwen in jezelf en de ander, méér dan ooit aan te pakken. Voor onze leerlingen
maar ook voor onszelf. Zodat wij het voorbeeld kunnen zijn voor, en het vertrouwen
kunnen geven aan onze leerlingen. Wij geloven niet dat blindstaren op achterstanden
ons helpt, wij geloven in de kansen van een nieuwe beginsituatie. Wij zijn er trots op
dat onze medewerkers hebben kunnen anticiperen op de veranderde context en dat wij

mogelijkheden blijven zien voor wat deze uitdaging van ons vraagt.

Edgar van den Bosch

Muriel van Bergen

Bestuur Stichting Primair Onderwijs Groesbeek (SPOG)

NB

SPOG maakt dit jaar voor het eerst gebruik van het nieuwe digitale format van de PO-
Raad t.b.v. het jaarverslag en diende als pilot voor de MOSA groep.

Qua vormgeving en layout bevat het nog wat onvolkomenheden, hiervoor vooraf onze

excuses. Wij hopen dat het de leesbaarheid niet tekort doet.
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= 1. Het schoolbestuur

=== 7.1 Profiel

SPOG is een stichting met acht basisscholen waaronder één SBO. De scholen zijn allen
gesitueerd in de gemeente Berg en Dal waarvan zeven in Groesbeek en één in Berg en
Dal. In elke school zijn kinderen van 2 tot 13 jaar welkom. Er is één Kindcentrum (KC)
en één Integraal Wijk Centrum (IWC). Daarnaast bestaat er één initiatief PO-VO voor 10
tot 15 jarigen i.s.m. het voortgezet onderwijs.

Het koersplan en onze waarden vormen ons kader voor de stip op de horizon. Elke
school heeft de ruimte om invulling te geven aan een eigen schoolconcept en

profilering. Er bestaan diverse onderwijsconcepten binnen onze stichting.

Sturingsfilosofie

Wij geven sturing volgens de vijf principes van de HPO (High Performance
Organisation):

1. kwaliteit van management;

2. kwaliteit van medewerkers;

3. lange termijn gerichtheid;

4. continue verbetering & vernieuwing;

5. openheid & actiegerichtheid.

De zeven bijbehorende HPO kenmerken zijn:

1. Diepere samenwerking leidt tot betere teamprestatie;

2. Het beste wordt uit mensen gehaald wanneer zij zichzelf kunnen zijn;

3. Individuele flow leidt tot teamflow en een open team;

4. Ontwikkeling van wederzijds afhankelijke teamleden;

5. Werken aan generatieve samenwerking; (vermogen tot groei)

6. Streven naar authentiek leiderschap;

7. Het bereiken van een “next level of performance” door alle vijf principes van

een high performance team aandacht te geven.

We zijn kritisch op beleid, protocollen en kaders. De wet, cao en specifieke regelgeving
bieden de kaders voor ons werk. Overig beleid wordt alleen ontwikkeld als het

toegevoegde waarde heeft.
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Missie, visie en kernactiviteiten

MISSIE
SPOG laat talenten groeien.

VISIE

Wij maken leren mogelijk in een snel veranderende wereld. Dit doen we door een
verrijkende en betekenisvolle onderwijsomgeving te creéren binnen een flexibele
kindgerichte organisatie. Teams van kundige en betrokken onderwijsprofessionals
zetten zich hier dagelijks voor in. Wij werken vanuit de bedoeling en waarde gestuurd.

Onderwijs

Onderwijs is overal. Wij stimuleren leerlingen hun kennis en vaardigheden te
ontwikkelen door hun nieuwsgierigheid en creativiteit te prikkelen. Leerlingen leren op
verschillende manieren binnen en buiten de school. Wij werken vanuit een doorlopende
ontwikkellijn van de voorschoolse opvang tot en met het voortgezet onderwijs.

Onderwijs, we doen het samen.

Leerlingen

Wij zijn allemaal anders. Wij willen graag leren hoe we op een positieve manier samen
met anderen en dat wij gelukkig zijn met onszelf. Wij vinden het fijn om te ontdekken
hoe wij onze talenten kunnen inzetten en leren hoe we keuzes maken en tot
oplossingen komen. Wij willen straks het lef, de kennis en de vaardigheden hebben om

vol vertrouwen de wereld in te gaan en te mogen doen waar ons hart ligt.

Leerkracht & Team

Ik zie en waardeer elk kind. Ik denk en werk vanuit kansen. Ik versta mijn vak en doe
wat nodig is. Ik ontwikkel mijzelf en maak bewuste keuzes in mijn werk. Onze
verschillende kwaliteiten en verantwoordelijkheden maken ons een sterk team. Samen

kunnen en weten we meer.

Ouders

Wij voelen ons betrokken bij de school en dragen bij aan een prettige sfeer. Wij denken
en werken graag met de school mee. Daarom vinden wij het belangrijk om goed te
communiceren met de school; wij zijn positief kritisch. Samen werken aan doorlopend

goed onderwijs.

ONZE KERN- EN BEROEPSWAARDEN
LEF PASSIE VERANTWOORDELIJKHEID VERTROUWEN MEESTERSCHAP
VERNIEUWEND VERRIJKEND ENTHOUSIAST

tnrw“ﬁe
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KERNACTIVITEITEN

¢ rekenen en wiskunde

taal en lezen

e oriéntatie op jezelf en de wereld

kunstzinnige oriéntatie

bewegingsonderwijs

Aan onze kernactiviteiten liggen de domeinen van Biesta ten grondslag:
KWALIFICATIE SOCIALISATIE PERSOONSVORMING

Strategisch beleidsplan

De belangrijkste speerpunten die wij stichtingbreed hebben opgepakt zijn:

1. Startende leerkracht traject: doorgaande lijn van student naar vakbekwaam

2. De basis op orde: kwaliteit pedagogisch en didactisch handelen

3. De professionele kwaliteitscultuur: ontwikkeling naar kundige, samenwerkende
teams

4. Preventieve verzuimbegeleiding: werken aan gezondheid en medewerkerkracht

5. Ontwikkeling financieel- en risicobeheer: wij zijn in control

Klik hier voor het Strategisch beleidsplan.

Toegankelijkheid & toelating

De scholen van SPOG zijn toegankelijk voor leerlingen van alle of geen geloven of
religies. Uitgangspunt is het realiseren van thuisnabij en zo passend mogelijk onderwijs
om daarmee de kansen voor kinderen te vergroten. Op de SBO-school is een passende

toelaatbaarheidsverklaring nodig.
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1.2 Organisatie

Contactgegevens

Stichting Primair Onderwijs Groesbeek

Bestuursnummer
Bredeweg 68 6562
024 3662260
info@spog.nl
www.SPOG.nl

Bestuur

42486

DG Groesbeek

Nevenfuncties

(betaald en Aandachtsgebied en/of
onbetaald) commissies (optioneel)

Muriel van Voorzitter Financién & Onderwijs
Bergen bestuur

Edgar van den  Lid bestuur Personeel, Huisvesting &
Bosch Onderwijs

Per 1 april 2020 is het besluit genomen om het bestuur van drie leden terug te brengen

naar twee. Henriet

Rosman richt zich vanaf dat moment enkel nog als

platformcodrdinator vanuit het samenwerkingsverband (SWV) Stromenland op passend

onderwijs en op onderwijskwaliteit.

Overzicht scholen

Naam
school Website school Link Scholenopdekaart.nl

KC Op de www.kc-opdehorst.nl
Horst

Bs het www.bs-vossenhol.nl
Vossenhol

Bs Titus www.bs-titusbrandsma.nl
Brandsma

Bs de www.bs-breedeweg.nl
Breedeweg

Sbo www.sbocarolus.nl
Carolus

Bs Op de www.bs-opdeheuvel.nl
Heuvel

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/11317/rooms-katholieke-basisschool-op-de-horst/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/11319/basisschool-t-vossenhol/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/berg-en-dal/7504/basisschool-titus-brandsma/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/11318/basisschool-breedeweg/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/7500/rk-school-voor-speciaal-basisonderwijs-carolus/

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/7503/basisschool-op-de-heuvel/
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LEET]
school Website school Link Scholenopdekaart.nl

Bs
Adelbrecht
Windekind

Obs de
Sieppe

www.bs-adelbrecht.nl https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/11316/christelijke-jenaplanschool-adelbrecht-windekind/

www.sieppe.nl https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/groesbeek/7502/openbare-basisschool-de-sieppe/

Organisatiestructuur

¢ Het college van bestuur, bestaande uit twee personen, vormt het bevoegd gezag
van Stichting Primair Onderwijs Groesbeek. Het bestuur geeft leiding aan de
organisatie en vertegenwoordigt de stichting in overleggen met overheden,
regionale en landelijke partners. Zij ontwikkelt het strategisch beleid van de
organisatie wordt daarin bijgestaan door de directeuren. Samen vormen zij het
managementteam van de stichting.

¢ Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Zij houdt toezicht
op het beleid en de gang van zaken binnen de stichting.

¢ Medezeggenschap is op schoolniveau geregeld binnen de MR. Het bestuur is
gesprekspartner van de GMR. Beleidszaken die schooloverstijgend zijn worden
voorgelegd aan de GMR. Zij denken mee en hebben advies- of
instemmingsrecht.

¢ Het bestuur en de scholen worden ondersteund door een kleine staf (1,6 fte) op
het gebied van personeel, financieel, kwaliteit en onderwijs.

VAN | ANTS
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Raad van
Toezicht

College van
Bestuur

T

—

Titus Aelbrecht Opde
g 't Vossenhol B E deSie| Breedew Op de Horst ISBO Carolus|

Intern toezichtsorgaan

Nevenfuncties (betaald en
onbetaald)

Aandachtsgebied

en/of commissies
(optioneel)

Rob van Bruggen Voorzitter Directeur, mede-eigenaar VBBN
bv, Lid Raad van
Commissarissen vve Belvoir,
Voorzitter Valkhofvereniging
Nijmegen, Lid bestuur Stichting
Valkhofkwartier

Lisette Bros Vice Onderwijssocioloog, Lid RvT
voorzitter Stichting Praktijkonderwijs Regio
Nijmegen
James Hendriks Eigenaar Binnenveld

Onderwijsadvies en administratie
Freelance consultant Sterk-
Onderwijs bv

Helma Janssen- Algemeen Directeur Qare,

Duighuizen Voorzitter RvC Stichting
Woonwaarts Nijmegen, Lid
comité van aanbeveling
Stichting Kinderhulp Badghaya

Ard Velthoven Senior Private Banker Van
Lanschot, Lid bestuur
Valkhofvereniging Nijmegen

huisvesting

onderwijs

bedrijfsvoering

HRM en GMR

financién

Klik hier voor het jaarverslag van het Intern Toezicht.
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(Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Aan SPOG is een GMR verbonden. Deze raad, die uit vijf ouders en vijf personeelsleden
bestaat, wordt gekozen door ouders en personeelsleden volgens de bepalingen van het
reglement van de GMR. De GMR vergadert plm. 6x per jaar en bespreekt met het
bestuur de gang van zaken op basis van het reglement GMR. Met regelmaat wordt door
het bestuur aan de GMR advies of instemming gevraagd. Eén van de bestuurders

fungeert als contactpersoon GMR.

Klik hier voor het jaarverslag van de (G)MR.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Organisatie of Beknopte omschrijving van de vorm van de (horizontale) dialoog of

groep samenwerking en de ontwikkelingen hierin

Mosa codperatie Samenwerking met een aantal schoolbesturen uit de regio op het gebied
van administratie, financieel, personeel. Naast ondersteuning op deze
onderdelen gaat het hier ook over kennisdeling en samen ontwikkelen.

iXperium Innovatie en leren met ICT, binnen de driehoek werkveld, onderzoek en
opleiding. Samenwerking met de Hogeschool Arnhem Nijmegen en 4
andere besturen.

Samen Opleiden SPOG is convenantpartner Opleiden in de School van Hogeschool Arnhem
Nijmegen (HAN). SPOG heeft zich inmiddels doorontwikkeld tot
opleidingsstichting waarbinnen samengewerkt wordt door werkveld,
onderzoek en opleiding.

Kinderopvang Binnen alle scholen van SPOG is minimaal kinderopvang van 2-13 jaar
Domino i.s.m. Domino geregeld. Leerkrachten en pedagogisch medewerkers
werken samen.

VO Montessori Samen met het voortgezet onderwijs wordt vormgegeven aan het 10-14

College jarigen onderwijs en de doorgaande lijn PO-VO. Het initiatief Agora 10-15
jaar onderwijs ontwikkelt zich door en ontvangt inmiddels 90 leerlingen uit
de brede regio. Leerkrachten en leraren werken samen.

CPV Ingenium Vervangerspool i.s.m. een aantal andere schoolbesturen.
HAN PABO Opleiden toekomstig leerkrachten.
SWV Stromenland SPOG is onderdeel van het samenwerkingsverband Stromenland. Samen

met de andere besturen zijn wij verantwoordelijk voor het vormgeven van
passend onderwijs in de regio. In 2020 heeft SPOG de voorzitter geleverd
van de deelnemersraad.

VAN | ANTS
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Organisatie of

groep

samenwerking en de ontwikkelingen hierin

Platform GHUM Het platform GHUM (Groesbeek, Heumen, Groesbeek, Millingen) is een

onderdeel van het samenwerkingsverband. Als platform bestaat er een
bestuurlijke samenwerking met stichting Condor op het gebied van
(passend) onderwijs en professionele ontwikkeling: het SPOG-Condor
College.

Gemeente Berg en Samenwerking op het gebied van o.a. onderwijshuisvesting, passend

Dal

onderwijs en cultuureducatie.

Klachtenbehandeling

In 2020 zijn geen officiéle klachten ingediend bij SPOG of de externe
klachtencommissie. Er hebben zich incidenteel (3x) ontevreden ouders gemeld bij het
bestuur. Deze meldingen hadden betrekking op communicatie en onderwijskundige
besluiten waar ouders zich niet in konden vinden. De externe vertrouwenspersoon is

één maal benaderd. Er is één klacht m.b.t. AVG binnengekomen.

De externe vertrouwenspersoon heeft de haar gemelde klacht afgehandeld.
De AVG klacht is, volgens procedure, via de functionaris gegevensbescherming

afgehandeld. De overige meldingen zijn intern afgehandeld.

Klik hier voor het Klachtenbeleid.

Juridische structuur

Stichting

Governance

Eén bestuurder heeft per april 2020 haar bestuurstaken neergelegd i.v.m. mogelijke
belangenverstrengeling tussen de combinatie van bestuurder en die van
platformcodérdinator van het SamenWerkingsVerband. Om elke schijn van
belangenverstrengeling tegen te gaan heeft het bestuur en de Raad van Toezicht

besloten deze combinatie te beéindigen.

Het bestuur, de Raad van Toezicht en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
zijn een traject gestart ter verbetering van de professionele cultuur.

Code Goed Bestuur

Stichting Primair Onderwijs Groesbeek conformeert zich aan de Code Goed Bestuur die

ter

VAN ANTS
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is vastgesteld door de PO-Raad. Wij geven invulling aan de principes uit de code en
zien dit als een groeiproces waarbij het bestuur zich verder professionaliseert en oog
heeft voor voortdurende en duurzame kwaliteit van het onderwijs, financieel
management, organisatieontwikkeling en HRM. Daarnaast is er ook expliciet aandacht

voor de professionele ontwikkeling van de driehoek bestuur-RvT-GMR.

Klik hier voor het Managementstatuut.

tlrl-ﬂnﬂ!lclﬁe
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— 2. Verantwoording beleid

= 2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onderwijskwaliteit is voor ons de mate waarin de school en het bestuur in
staat is zijn bedoeling waar te maken.

Gedeeld referentiekader

Aan de hand van de ambities is zowel op school- als op stichtingsniveau voor alle
thema's, kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming, bepaalt wat kwaliteit voor de
school (stichting) betekent.

Kwaliteit is meetbaar en merkbaar

Indicatoren voor onderwijskwaliteit zijn niet alleen meetbaar maar ook merkbaar.
Meetbare indicatoren zijn bijvoorbeeld toetsresultaten en resultaten van
tevredenheidsonderzoeken. Merkbare indicatoren kunnen zijn: samenwerking die op
gang komt, leergemeenschappen die ontstaan, leerkrachten die initiatieven nemen.
Om een eenzijdige focus op meetbare indatoren te voorkomen bestaat ons dashboard
ook uit ‘merkbare’ indicatoren.

Eenvoud en focus

Wij streven ernaar het systeem van kwaliteitszorg simpel en overzichtelijk te houden.
Een meerjarenplanning met een aantal relevante onderwerpen, een jaarplan met
enkele speerpunten. Dit zorgt voor doelgerichtheid en hanteerbaarheid. D.m.v. de
kwaliteitskalender wordt overzicht gehouden. Het cyclische werken is per speerpunt

gevisualiseerd. Bewaking van kwaliteit gebeurt in gesprekken a.d.h.v. een dashboard.

Informatie delen
Resultaten worden breed op relevante niveaus gedeeld en bespreekbaar gemaakt, om
onszelf voortdurend de vraag te stellen "doen we de goede dingen goed?" De

informatie is bedoeld voor bewustwording, om van te leren en te verbeteren.

o -} 12
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Uitwisselen buiten eigen kring

We stimuleren leerteams en collegiale visitaties. Ervaringen uitwisselen over
onderwijskwaliteit vindt plaats op elk niveau. Niet alleen binnen eigen organisatie maar
bij voorkeur 66k daarbuiten zodat niet alleen verdieping maar ook verbreding van

inzichten bereikt wordt.

Klik hier voor het Kwaliteitsbeleid.

Doelen & resultaten

Doel/thema W Toelichting

Dossiervorming en
groeidocument (parnassys)

Professionele
kwaliteitscultuur

Professionele dialoog:
teamtrajecten

Ontwikkelen audits
Kwaliteitssysteem en

monitoring

Zicht op didactisch en
pedagogisch handelen

Dyslexie

Meer-en hoogbegaafdheid,

NT2

Doorgaande lijn 0-15

Basis op orde

Doel is
gehaald

Proces loopt
nog

Proces loopt
nog

Proces loopt
nog

Doel is
gehaald

Proces loopt
nog

Doel is
gehaald

Proces loopt
nog

Proces loopt
nog

Proces loopt
nog

Proces loopt
nog

Werkwijzen worden op schoolniveau toegepast.
Eenieder handelt o.b.v. zijn/haar
verantwoordelijkheid.

Blijft thema met prioriteit: cyclisch denken en
handelen, integraal verbinden en resultaat doelen.

Door corona is het traject tijdelijk gestaakt (HAN).

Door corona is het traject vertraagd.

Instrumenten (dashboard, kwaliteitskalender) zijn
ontwikkeld, uitganspunten zijn bepaald.

Wordt verder uitgewerkt binnen het thema
leerkrachthandelen.

Bouw is geimplementeerd op elke school.

Eén school heeft zich gespecialiseerd op het
gebied van meer- en hoogbegaafdheid. Er dient
meer verbinding met de andere scholen te
komen, zij dienen meer van deze expertise te
kunnen profiteren.

NT2 moet meer gezamenlijke aandacht krijgen,
gezamenlijke expertise ontwikkelen en gebruiken.

Kinderopvang en VO is fysiek aangesloten bij
SPOG, de kwaliteit van samenwerking
kinderopvang moet verbeterd worden, die met VO
verbreed.

Pedagogisch en didactisch handelen en het
doorontwikkelen naar professionele teams blijven
speerpunten.

ter
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Doel/thema w Toelichting

IKC/IWC Doel is Verdere doorontwikkeling vindt op schoolniveau
gehaald plaats.

Expertise centrum: Proces loopt Onderzoek is afgerond, ontwikkeling is in gang

passend aanbod voor alle nog gezet, expertise wordt ontwikkeld of is

leerlingen binnengehaald, eerste casussen lopen.

Toekomstige ontwikkelingen

Wij constateren dat het waarmaken van onze ambities binnen het onderwijs op grond

van de bedoeling vraagt om het anders organiseren van ons onderwijs. Dit vraagt om

doorontwikkelen van professionele teams en het schoolspecifiek concreet maken van

visie op onderwijs en daarnaar handelen door de professionals.

Onderwijsresultaten

e Eén van onze scholen is onvoldoende beoordeeld door onderwijsinspectie. Er is

flink geinvesteerd en hard gewerkt om de kwaliteit terug te brengen naar

voldoende, echter door corona is een nieuw inspectiebezoek uitgesteld.

e De overige scholen hebben een basisarrangement. Naar onze maatstaven scoren

drie van deze scholen onder ambitieniveau.

¢ Drie scholen hebben de ambitie om voor de kwalificatie "goed" te gaan op grond

van specifieke indicatoren.

Voor gedetailleerde informatie verwijzen wij naar www.scholenopdekaart.nl

Internationalisering

Is er beleid op het thema internationalisering? Nee

Inspectie
Is er tijdens het verslagjaar een inspectiebezoek geweest? Nee
Visitatie

Vond er tijdens het verslagjaar een bestuurlijke visitatie plaats? Nee

Passend onderwijs

Besteding van middelen voor passend onderwijs
De middelen voor Passend Onderwijs vanuit de lumpsum zijn besteed aan de

uitbreiding van de Basisondersteuning en aan preventie. Het vergroten van de

ter
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expertise van medewerkers door scholing, coaching en teamontwikkeling is hierbij een
belangrijk doel. Het dekkend aanbod wordt hierdoor vergroot. Vijf bovenschoolse
afstemmingscodrdinatoren (de oude IB-er), een logopediste en een orthopedagoog
worden ingezet om de persoonlijke en/of schoolontwikkeling met betrekking tot
ondersteuningsvragen van kinderen te ondersteunen, effectieve
ondersteuningsprocessen en randvoorwaarden te ontwikkelen en te implementeren, en

als sparring-partner voor elkaar en de leerkrachten op te treden.

In het kader van de ‘Basis op Orde’ is het doel verder te ontwikkelen tot een
professionele organisatie.

De doorgaande lijn is een doel voor zowel de jongere kinderen (0-6) als voor de
ouderen (10-15). Wij streven een ononderbroken leerlijn van 0-15 na. In iedere school
is een voorschoolse voorziening gehuisvest van kindcentrum Domino. Samen wordt
gewerkt aan een doorgaande lijn en vormen van integratie. In de stichting is in

samenwerking met het Montessoricollege, Agora 10-15 tot stand gekomen.

De middelen voor Passend Onderwijs vanuit de middelen van het
samenwerkingsverband zijn besteed aan de uitbreiding van de basisondersteuning,
door aanvullende basisondersteuning te bieden aan het kind, de leerkracht en de
school met het accent op ontwikkeling van vaardigheden en kennis van leerkrachten en

team.

Regulier tenzij.... Wij willen de kinderen graag, zo lang mogelijk, in het regulier
onderwijs, in hun eigen wijk houden. Daarom bieden wij soms arrangementen of
tijdelijke inzet van voorzieningen aan die ingericht zijn door het
samenwerkingsverband. Hiervoor is langdurige en/of forse inzet van middelen nodig,

het overstijgt de basisondersteuning.

Thuisnabij onderwijs: in het project Cranenburgsestraat waar in de SBO-school een aan

een verbrede toelating voor SO-leerlingen gewerkt wordt.

Tijdig, tijdelijk en op terugkeer gericht onderwijs is in het project Cranenburgsestraat
ook een belangrijk uitgangspunt. In 2020 is een TOP-groep (Tijdelijke Onderwijs Plek)
gestart.

Samenwerking met de gemeente in het kader van partnerschap onderwijs en jeugdhulp
heeft een boost gekregen doordat op iedere school voor 4 uur een jeugdconsulent

aanwezig is die in het kader van preventief handelen directe interventies kan plegen.
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Voor de meer- en hoogbegaafde leerlingen is één van de scholen zich aan het
ontwikkelen tot een expertisecentrum voor alle scholen binnen SPOG. Deze school
heeft een peergroep ingericht waar kinderen van andere scholen gebruik van kunnen

maken. (dekkend aanbod vergroten)

De randvoorwaarden om passend onderwijs goed vorm te kunnen geven vraagt een
sterke organisatie. Daarvoor gaan er middelen naar de commissie van toelaatbaarheid,
codrdinator van het platform Stromenland GHUM, deelnemers aan het bestuurlijk
overleg en administratieve/ financiéle ondersteuning. Het is voor ons voorwaardelijk
dat de ondersteuners passend onderwijs voldoen aan hun bekwaamheidseisen en hun
expertise blijven ontwikkelen daarom komen wij tegemoet in de scholingskosten voor

de vaste medewerkers.

Samenwerking met stakeholders en gezamenlijke doelen

Het afgelopen kalenderjaar heeft het Samenwerkingsverband met de betreffende
besturen, dus ook SPOG, gemeenten, ouders en medewerkers van de reguliere en
S(B)O scholen, voortgezet onderwijs en voorschoolse voorzieningen een
ondersteuningsplan ontwikkeld met 7 speerpunten die als hoofddoel hebben, “Regulier
tenzij...” Dit ondersteuningsplan is vertaald in een ondersteuningsagenda waar de
doelen specifiek gemaakt zijn voor de regio Stromenland GHUM, hierin werken stichting
Primair Onderwijs Condor en SPOG hecht samen, ook het Speciaal onderwijs, SO3 en
S04 participeren hierin mee.

Voor SPOG zijn de ouders en hun kinderen de belangrijkste stakeholders, zonder een
goede samenwerking is effectieve ondersteuning niet mogelijk. Vanaf de dag van
aanmelding worden ouders dan ook gezien als partner met eigen
verantwoordelijkheden. Cyclische evaluatie en monitoring van
ondersteuningsprocessen leveren input voor verbeteringen van ondersteuning en
beleid.

Er is frequent overleg met de gemeente zowel op ambtelijk als bestuurlijk niveau. De
verkenning van de vraag waar de verantwoordelijkheden liggen voor onderwijs en/of
zorg is zeer actueel. Het doel is om het grijze gebied tussen zorg en onderwijs te
verkleinen en/of op te heffen. Waar eerst de inhoud uitgangspunt was (wat is het beste
voor het kind) is er de laatste maanden een kentering merkbaar waarbij, onder druk
van de bezuinigingen, de financién steeds meer bepalend worden. Dit vormt een risico

voor het bereiken van de gestelde doelen en de samenwerking.
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2.2 Personeel & professionalisering

"Samen kunnen en weten we meer"

Dit vraagt van onze medewerkers een houding waarin verschillende kwaliteiten en
verantwoordelijkheden binnen een team aanvullend op elkaar zijn. We vormen een
sterk team, een professionele leergemeenschap. Dat betekent ook dat we continu in
ontwikkeling zijn, van student, naar start-, basis, en vakbekwaam leerkracht.
Leerkrachten maken hierin zelf bewuste keuzes, om uiteindelijk de bedoeling waar te
kunnen maken: het werken en denken in kansen om het kind te kunnen zien en
waarderen.

Bron: Koersplan SPOG 2019-2023

Doelen & resultaten

Doel/thema m Toelichting

Van opleidingsschool naar Proces alle scholen binnen de stichting functioneren als
opleidingsstichting loopt nog opleidingsschool.

Begeleiding van de startende  Doel is Alle startende leraren (1e-2e-3e jaars) worden
leerkracht gehaald begeleid richting basisbewkaam. Beleid hierop is

vastgesteld.

SPOG-CONDOR college Doel is Dit college draait voor het 2e jaar. Deelname
gehaald percentage is verdubbeld.
Ziekteverzuimbegeleiding Doel is Er is een keuze gemaakt voor een arbo-
gehaald ondersteuningsdienst. Directeuren zijn getraind in

het preventief begeleiden van medewerkers
waarbij\\\"welzijn-medewerkerkracht\\\" een
belangrijk uitgangspunt is.

Werving en Selectie Proces Beleid moet nog worden bijgesteld worden.
loopt nog
Talentontwikkeling Proces Talenten worden in kaart gebracht en beleid hierop

loopt nog wordt nog vastgesteld.

Gesprekkencyclus (DDGC) Proces DDGC is cyclisch aangepast. Aandacht voor
loopt nog borging, 360 feedback en vaststellen beleid.

(Her) Registratie in Doel is Alle directeuren zijn geregistreerd en volgen een
schoolleidersregister gehaald traject richting herregistratie.
Dossiervorming Proces Er zal nog afstemming moeten plaatsvinden tussen

loopt nog DDGC en Visma Raet m.b.t. de locatie waar het
dossier wordt bewaard.
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Toekomstige ontwikkelingen

De lockdown periodes als gevolg van COVID-19 hebben een positieve veranderende
mindset teweeg gebracht. Het gepersonaliseerd onderwijs, met een brede blik op de
ontwikkeling van kind, zowel cognitie als sociaal emotioneel, heeft in deze periode veel
aandacht gehad. Dit zowel op de werkvloer als in de media.

Aansluitend op de SPOG-visie "onderwijs is overal" willen we aansluiten bij de
ervaringen uit de lockdown periode door het onderwijs anders te organiseren. Dit
vraagt in eerste instantie om het inrichten van professionele leerteams, waarin
medewerkers vanuit hun rol een gezamenlijke verantwoordelijkheid dragen. Van hieruit
is het mogelijk om het onderwijssysteem aan te passen waardoor ieder kind
gewaardeerd en gezien wordt, en zich naar eigen vermogen kan ontwikkelen. Het

Strategisch Personeelsbeleid zal hierop aangepast worden.

Uitkeringen na ontslag

De uitkeringen na ontslag zijn nihil. Er zijn in 2020 geen personeelsleden ontslagen die
een uitkering hebben aangevraagd welke voor rekening van SPOG komt.

Binnen SPOG wordt actief en op ontwikkeling gericht personeelsbeleid gevoerd.
Preventie is hierbij een belangrijk uitgangspunt. Problemen bij functioneren worden
daarmee tijdig onderkend en ontwikkelingsgericht aangepakt i.s.m. de professional.
Het risico op disfunctioneren wordt daarmee niet voorkomen maar wel sterk
verminderd. Bovendien wordt, indien nodig, gezocht naar andere

loopbaanmogelijkheden waardoor werkeloosheidskosten worden voorkomen.

Bij personele krimp binnen de reguliere formatie wordt mogelijke plaatsing in de pool
overwogen zodat geen ontslag hoeft te volgen en/of wordt er gekeken naar externe
mobiliteit binnen een van de schoolbesturen binnen CPV Ingenium (onze

bovenbestuurlijke pool).

Aanpak werkdruk

In het traject over de besteding van de werkdrukmiddelen is allereerst een gesprek
gevoerd met elk team van elke school, waarna een bestedingsplan is opgesteld dat is
voorgelegd aan de p-mr.

De middelen zijn voor het overgrote deel ingezet voor personeel: vakleerkracht (ter
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ondersteuning van de leerkracht) leerkrachten (voor met name extra groep/kleinere
klas) of onderwijsassistent (ter ondersteuning). Bij een enkele school wordt een gering
bedrag besteed aan materiaal of overige.

Strategisch personeelsbeleid

SPOG heeft vanuit het verleden personeelsbeleid opgebouwd op afzonderlijke items. De
afgelopen jaren is ingezet op het realiseren van Strategisch Personeelsbeleid, waarin
wordt uitgegaan van de sturingsfilosofie van SPOG (gebaseerd op de 5 pijlers High
Performance Organisation): kwaliteit van management, continu ontwikkeling, lange

termijn focus, hoge kwaliteit medewerkers, openheid en actiegerichtheid.

Onderdelen als werving en selectie, professionalisering, mobiliteit, gesprekkencyclus
worden in het strategisch personeelsbeleid beschreven vanuit de bedoeling. Meerdere
werkgroepen werken hier aan samen. Het managementoverleg en de GMR worden
meegenomen in het hele proces van implementeren, vaststellen en evalueren. De

directeuren zijn veelal verantwoordelijk voor de doorvertaling naar hun team.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen & resultaten

Doel/thema m Toelichting

Opstellen Meerjaren Doel is MJOP is opgesteld 0.b.v.

OnderhoudsPlan (MJOP) gehaald componentensystematiek.

(Ver)Nieuwbouw KC Op de Doel wordt/is Gemeente geeft negatieve beschikking af op
Horst niet gehaald aanvraag voor vernieuwbouw, en wenst niet

voor te sorteren op nieuwe wetgeving.

Renovatie gymzalen Doel is Renovatie is afgerond.
Breedeweg en Vossenhol gehaald

Toekomstige ontwikkelingen

1. Overleg met de Gemeente Berg en Dal intensiveren om te komen tot een meer-
jaren Integraal Huisvestingsplan (IHP);

2. Hierin meegenomen de drie verouderde schoolgebouwen, KC Op de Horst-Bs
Breedeweg- Bs Titus Brandsma. Hoge prioriteit voor KC Op de Horst;

3. Optimaliseren van MJOP i.r.t. voorziening onderhoud.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurzaamheid is vooral verankerd in beleid in relatie met (ver)nieuwbouw en
grootschalige renovatie. We sluiten bij onze plannen voor (ver)nieuwbouw aan op de
richtlijnen zoals die zijn beschreven in het klimaatakkoord: ENG-norm. De
gerenoveerde gymzalen zijn voorzien van energie besparende onderdelen (isolatie,

energiezuinige verwarming).

Maatschappelijk gezien is het 'beleid' erop gericht om ruimtes effectief en efficiént in te
zetten. Dat impliceert dat we nauw samenwerken met partijen die al dan niet onderwijs
gerelateerd medegebruik maken van onze gebouwen. Kindcentrum Op de Horst en

Wijkcentrum Op de Heuvel zijn twee concrete voorbeelden hiervan.
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2.4 Financieel beleid

Doelen & resultaten

Doel/thema m Toelichting

Risicomanagement Doel is Om meer in control te hebben m.b.t. beleidsrijk
gehaald begroten is 3 jaar geleden gestart met een jaarlijkse
risicoscan o.b.v. een externe. Op de uitkomsten van
deze scan wordt geanticipeerd.

Exploitatiebegroting: Proces Er werd negatief begroot en op diverse scholen
transparant, beleidsrijk en loopt nog waren overschrijdingen. Er is een keuze gemaakt
eigenaarschap bij directeur voor een nieuwe administratiecodperatie, een nieuw

overzichtelijk en ondersteunend digitaal
begrotingssysteem en professionalisering van
directeuren. De eerste twee zijn behaald, het laatste
onderdeel zit in de eindfase.

Opstellen meerjarenbegroting

De aansluiting bij een ondersteunende administratiecodperatie (i.s.m. met andere
besturen) en het in gebruik nemen van een nieuwe begrotingssystematiek zijn de basis
geweest voor een kwalitatieve stap vooruit in het maken van de meerjarenbegroting.
Het strategisch meerjarenplan komt voort uit 0.a. de risicoscan, tevredenheids-
onderzoeken, de ambities van de scholen en de stichting, het scholingsplan en het
meerjareninvesteringsplan. Het strategisch meerjarenplan is de basis voor de

meerjarenbegroting.

Toekomstige ontwikkelingen

SPOG verwacht dat het onderwijs anders georganiseerd zal gaan worden en dat zal
gevolgen hebben voor investeringen (leermiddelen en ICT), huisvesting en
personeelsbeleid (b.v. meer behoefte aan specialismen).

Treasury

De stichting heeft een treasurystatuut waarin het beleid ten aanzien van beleggen en
belenen vastgelegd is. Het beleid is in overeenstemming met de OCW-regeling inzake
beleggen en belenen. Het bevat ook een beschrijving van de treasuryfunctie. Er
bestaat een treasury-commissie die jaarlijks bij elkaar komt en verslag uitbrengt aan
bestuur en RvT. Gezien onze publieke functie en de Rijksbekostiging

zijn voorzichtigheid en uitlegbaarheid de leidende principes bij het uitvoeren van de
treasuryfunctie . Met behulp van een transparant treasury statuut wordt beoogd het
beheren én borgen van voldoende beschikbare liquide middelen om gedurende een

redelijke termijn in de uitgaven van de organisatie te kunnen blijven voorzien.
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In 2020 is de overstap gemaakt naar schatkistbankieren. Dit i.v.m. de negatieve rente.

Betreffende beleggen en belenen is, tot halverwege 2020, enkel gebruik gemaakt van
spaar- en depositorekeningen. De tegoeden van deze rekeningen waren direct
opeisbaar en ondergebracht bij Rabobank en ABN Amro Bank. SPOG heeft ook in dit
boekjaar niet in aandelen, obligaties, derivaten en in andere financiéle instrumenten
belegd. Als gevolg van het schatkistbankieren zijn de rekeningen bij ABN AMRO

opgeheven en bestaat bij de Rabobank enkel nog de betaalrekening.

Klik hier voor het Treausurystatuut.

Coronacrisis

De coronacrisis heeft veel impact gehad op het onderwijs in 2020, op het didactisch en
pedagogisch handelen, de werkdruk en de onderwijsontwikkeling.

Een aantal zaken zoals een aantal bijeenkomsten, bepaalde
professionaliseringsactiviteiten en sport- en cultuuractiviteiten zijn niet of anders
doorgegaan waardoor kosten bespaard bleven, daarentegen waren er extra
schoonmaak- en huisvestingskosten (bv ventilatie).

Door de coronacrisis is er niet voorzichtiger begroot, de begroting heeft binnen onze
stichting sowieso al extra aandacht.

Allocatie van middelen

Uitgangspunten voor het beschikbaar stellen van middelen:

¢ Keuzes worden gemaakt vanuit de bedoeling, voor lange termijn en zijn
toekomstbestendig;

e SPOG-breed denken;

¢ Beschikbare middelen.

Toedeling van middelen wordt onderscheiden in:

Bovenschools budget
Het bestuurskantoor (o0.a. bestuur en staf) wordt bekostigd om de wettelijk verplichte

taken uit te voeren. De kosten van het bestuurskantoor bedragen plm. 6,5% van de
totale bekostiging. In 2020 is dit 579.000 euro (6,4%).

Gezamenlijk budget
Een aantal kostenposten zijn vanuit de scholen overgebracht naar een gezamenlijk
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budget zodat deze efficiénter en goedkoper kunnen worden gerealiseerd waarbij
risico’s niet op de school worden afgewenteld. Met de directeuren wordt afgestemd
welke overige zaken gezamenlijk worden bekostigd. Bv voorziening groot onderhoud,
de vervangerspool, arbo- en reintegratiekosten, startende leerkracht coaches,

professionalisering, orthopedagoog......

Scholen

De scholen ontvangen een materieel een en personeel budget. De verdeling van de
jaarvergoeding van het materiéle budget vindt plaats op basis van Londo; De bedragen
worden toegekend op basis van het aantal leerlingen; De vergoedingen vanuit Londo
zijn structureel te laag om de materiele kosten te betalen (onderzoeksbureau

Berenschot), we passen noodgedwongen een deel bij vanuit de personele lumpsum.

Het personele schoolbudget: voor de inrichting en vormgeving van het onderwijs
ontvangt de school een genormeerde formatie, waarin naast middelen voor het
verzorgen van onderwijs (bedragen per leerling) specifieke formatie is opgenomen voor
management (directie en ondersteuning). Directies vullen zelf hun formatie in. De
afzonderlijke scholen hebben namelijk het meeste zicht op de juiste inzet van
middelen. Het bestuur streeft naar autonomie op schoolniveau en wil
verantwoordelijkheid bij het management van de scholen leggen. De verantwoording

voor het onderwijskundig beleid ligt immers op schoolniveau.

Elke school krijgt afhankelijk van het aantal leerlingen werkdrukmiddelen toebedeeld.
De verantwoordelijkheid voor de invulling van het onderwijskundig beleid ligt op
schoolniveau. Voor onderwijsvernieuwing bestaat er een innovatiebudget. Het
innovatiebudget is bedoeld om innovatieve ontwikkelingen mogelijk te maken. Volgens
opgestelde richtlijnen kan dit worden aangevraagd en toegekend. Vanuit het
frictiebudget is het mogelijk dat een knelpunt op een school wordt opgelost. Het
scholingsbudget (binnen de gezamenlijke begroting) wordt toegekend n.a.v. het
scholingsplan van de scholen. Het scholingsplan is een onderdeel van het jaarplan, het
komt voort uit de beleidsvoornemens waardoor de begroting gekoppeld wordt aan

beleid. Het scholingsplan wordt tegelijkertijd met het jaarplan in juni vastgesteld.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De onderwijsachterstandsmiddelen zijn op basis van de door CBS afgegeven scores
verdeeld over de scholen die het betreft. De middelen worden op schoolniveau ingezet,
de directeur heeft daar met zijn team overleg over gehad en het is voorgelegd aan de
MR. Op grond van visie en behoefte zijn keuzes gemaakt om de OAB middelen te
besteden. Dat betekent dat de leerling en leerkracht uitgangspunt zijn om te bepalen
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wat er nodig is om te anticiperen op de situatie.

De OAB middelen worden met name uitgegeven aan personeel voor extra inzet in of
buiten de klas om over meer mogelijkheden te beschikken om aan te sluiten bij de
ontwikkelbehoefte van de leerlingen in deze nieuwe context van de coronacrisis. Dit
kan betrekking hebben op kwalificatie, socialisatie en/of persoonsvorming. Daarnaast
wordt er op twee scholen expliciet ingezet op technisch lezen m.b.v. externe
professionele begeleiding om het ontstane hiaat voor deze leerlingen op verantwoorde

en duurzame wijze op te pakken.
2.5 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicosystemen

De urgentie van risicomanagement wordt door SPOG gezien en daarom uitgevoerd.
Door inzicht in de risico's worden we in staat gesteld om op verantwoorde wijze
besluiten te nemen, zodat de huidige risico’s en de risico’s gerelateerd aan
toekomstige beleidskeuzes in verhouding staan tot de vermogenspositie van de

organisatie.

Risico’s en beheersmaatregelen worden jaarlijks geévalueerd en opnieuw
geidentificeerd. Volgens kwaliteitsplanning wordt jaarlijks in februari een risicoscan
uitgevoerd door een extern bureau. Hierbij aanwezig zijn bestuur en een afvaardiging
van staf, directie, RvT en GMR. Per risico worden de gevolgen bepaald met
kansfactoren waaraan een geschatte geldwaarde wordt gekoppeld. Hieraan wordt een
gewenst weerstandsvermogen gekoppeld. Aan de hand van de uitkomsten van de scan

worden maatregelen genomen.

De risicoanalyse wordt gebruikt voor zowel de vaststelling van prioriteiten binnen de
beleidsvoornemens in het voorjaar als ook voor de meerjarenbegrotingen in het

najaar. De cyclus kent de volgende stappen:

¢ Planning
¢ Uitvoering
e Verantwoording

Zie voor toelichting het bijgevoegde beleid risicobeheersing

In het verslagjaar heeft het risicobeheersingssysteem m.n. op het gebied van controle
op begroting & monitoring en huisvestingrisico's goed gefunctioneerd. Het heeft geleid

tot het zicht op en bewaking van deze risico's wat de beheersbaarheid heeft vergroot.
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In de toekomst zullen de directeuren meer betrokken worden bij de risicobeheersing

met name m.b.t. hun eigen school.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico's en onzekerheden waren:

* Vordering ministerie m.b.t. investeren in huisvesting

Maatregelen: beroep aangetekend, zorgen voor dekkend weerstandsvermogen,
monitoring liquiditeitspositie.

Resultaat: vordering is verminderd maar staat nog, beroep blijft van kracht,
weerstandsvermogen is vergroot.

* Tekort bekostiging MI ten opzichte van de kosten

Maatregelen: exploitatietekort moet volgens planning in 2022 geheel uit personele
bekostiging worden aangevuld.

Resultaat: 2020 is volgens ambitie afgesloten, de meerjarenbegroting voldoet aan de
eis om vanaf 2022 niet negatief te begroten.

* Uitstel ver-/nieuwbouw scholen door gemeente kan ons voor grote onvoorziene en
onverantwoorde uitgaven groot onderhoud stellen.

Maatregelen: intensief contact met de gemeente, ondersteuning van externe expert,
zeer bewust en nauwkeurig zicht op uitgaven huisvesting, mjop.

* Onzekere effecten passend onderwijs, toename uitstroom naar SO; onzekerheid op
inkomsten SWV; SBO onvoldoende in staat de brede aanname te realiseren.
Professionaliteit en ambitieniveau kan onder druk komen te staan

Maatregelen: ontwikkeling naar expertisecentrum, inzet op professionalisering.
*Toename casussen langdurend ziekteverzuim.

Maatregelen: overstap naar arbobegeleidingsdienst die beter aansluit bij de behoefte
binnen de SPOG, professionalisering directeuren m.b.t. ziekteverzuimbegeleiding,
traject medewerkerkracht.

Klik hier voor het Risicobeheersingsbeleid.

tlrlﬂln'li!lﬂﬁe

VAN REEACCOUNTANTS

25



— 3. Verantwoording financien

=== 3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Vorig jaar Verslagjaar Prognose Prognose Prognose
(T-1) (T) T+1 T+2 T+3
Aantal 1.267,00 1.310,00 1.283,00 1.300,00 1.272,00
leerlingen

Er zijn een aantal nieuwbouwprojecten binnen de gemeente waardoor de krimp niet
doorzet maar het leerlingaantal redelijk stabiel blijft. De verschillen vragen niet om

specifieke interventies.

FTE

Verslagjaar Prognose Prognose Prognose
(T) T+1 T+2 T+3
Bestuur / 9,00 8,00 8,00 8,00 8,00
management
Onderwijzend 76,80 75,96 73,31 69,54 70,14
personeel
Ondersteunend 11,42 11,71 11,71 11,21 11,21
personeel

De terugloop in FTE is een combinatie van daling van het leerlingenaantal en de
kostenremanentie die hierdoor ontstaat en voor een belangrijk deel een gevolg van
terugdringen van de overschrijding Ml i.v.m. niet toereikende bekostiging (waarvan
tekort wordt gecompenseerd uit personele bekostiging). In schooljaar 2021-2022,
2023-2024 en 2024-2025 verwachten we dat de uitstroom op basis van natuurlijk

verloop groter is dan de gewenste personele reductie.
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Verschil Verschil
Begroting Realisatie verslagjaar | verslagjaar
Vorige jaar verslagjaar | verslagjaar t.o.v. t.o.v. vorig
Kengetal (T-1) (T) (T) T+1 T+2 T+3 begroting jaar

Rijksbijdragen 8.393.883,00 8.142.408,00 8.479.247,00 8.414.155,00 8.360.378,00 8.312.102,00 336.839,00 85.364,00
Overige 335.099,00 94.760,00 121.323,00 90.256,00 82.256,00 74.256,00 26.563,00 -213.776,00
overheidsbijdragen

en subsidies

Baten werk in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opdracht van

derden

Overige baten 390.923,00 339.865,00 452.381,00 492.150,00 496.367,00 496.367,00 112.516,00 61.458,00
TOTAAL BATEN 9.119.905,00 8.577.033,00 9.052.951,00 8.996.561,00 8.939.001,00 8.882.725,00 475.918,00 -66.954,00

o || | | |

Personeelslasten 7.243.521,00 7.198.943,00 7.608.478,00 7.452.852,00 7.226.854,00 7.139.485,00 409.535,00 364.957,00
Afschrijvingen 243.526,00 246.060,00 234.736,00 269.661,00 264.983,00 256.928,00 -11.324,00 -8.790,00
Huisvestingslasten 911.963,00 660.490,00 727.106,00 747.295,00 751.474,00 757.136,00 66.616,00  -184.858,00
Overige lasten 771.766,00 737.494,00 691.924,00 671.747,00 668.946,00 673.594,00 -45.570,00 -79.842,00

TOTAAL LASTEN 9.170.776,00  8.842.987,00 9.262.244,00  9.141.555,00  8.912.257,00  8.827.143,00 419.257,00 91.467,00

Saldo baten en -50.872,00 -265.954,00 -209.293,00 -144.994,00 26.744,00 55.582,00 56.661,00  -158.421,00
lasten
Saldo financiéle 164,00 -1.870,00 -3.542,00 -4.760,00 -3.480,00 -3.480,00 -1.672,00 -3.706,00

baten en lasten

Saldo
buitengewone
baten en lasten

TOTAAL -50.708,00 -267.824,00 -212.835,00 -149.754,00 23.264,00 52.102,00 54.989,00 -162.127,00
RESULTAAT

Het is goed te benadrukken dat OCW in 2019 de prijscompensatie voor de nieuwe CAO
alsmede de middelen voor het onderwijsakkoord heeft uitgekeerd. Dit was tezamen €
232.000. De middelen voor de CAO (het 2019 deel bedraagt 1/3 maandsalaris) en het
onderwijsakkoord (€ 875 per FTE) zijn in februari 2020 via het salaris uitgekeerd. Als
gevolg van de jaarrekeningregels mochten we de loonkosten niet als verplichting 2019
opnemen. Wij zijn van mening dat het uitvoeren van de jaarrekeningregels ervoor zorgt
dat er in 2019 een onjuist beeld van het vermogen en het resultaat wordt weergegeven
en in 2020 een onjuist beeld van het resultaat. Hier hebben we echter geen invioed op.
In onderstaande analyse van het resultaat hebben we echter het effect van deze
jaarrekeningregels apart gemeld.
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Het begrote resultaat bedroeg € -267.824.

Gerealiseerd werd € -212.835, derhalve € 54.989 hoger dan begroot .
Als we de CAO-effecten elimineren bedraagt het resultaat € 19.165.
De afwijking van het begrote resultaat is als volgt te berekenen:
2020 Regulier resultaat gerealiseerd € -212.835

Compensatie voor CAO uitgaven in 2020 ontvangen in 2019 232.000
Resultaat zonder CAO-effecten € 19.165

Begroot resultaat 2020 € -267.824

Per saldo afwijking na CAO-effecten positief € 286.989

Het verschil tussen totale baten is grotendeels veroorzaakt door de volgende zaken:
Het personele resultaat bedraagt positief € 54.050, na CAO-effecten positief € 286.050.
Het bestaat bij de inkomsten uit:

Hogere toekenning Passend onderwijs € 21.008,

afwikkeling schooljaar 2019/2020 € 151.333,

raming verhoging schooljaar 2020/2021 als gevolg doorrekening 2019/2020 € 40.000
en de groeiregeling 2020/2021 € 14.727

Saldo personele inzet 227.068

Besparing in de lasten: Premie VVF april hoeft niet betaald te worden € 15.834, de
Coronacrisis zorgde er tevens voor dat veel personeelsactiviteiten niet konden
doorgaan

€ 27.544 en overige verschillen (0,20%) € 15.604.

Per saldo hoger personeel resultaat t.o.v. de begroting € 286.050

¢ De reguliere afwijking tussen 2019 en 2020 (na eliminatie CAO-effecten)
bedraagt
€ 301.873.

¢ De Rijksbijdragen zijn met € 85.364 toegenomen, in 2019 is hier echter
opgenomen de bate van € 232.000 wegens CAO-effecten. Na dit effect bedragen
de extra Rijksinkomsten in totaal € 305.000, bijna geheel personeel. De stijging
van de overige baten komt ook nagenoeg door hogere personele baten. Per
saldo samen (afgerond)
€ 365.000.
In de overige overheidsbijdragen 2019 zit een eenmalige bijdrage van de
Gemeente voor onderhoud gymzaal. De kosten zijn opgenomen onder
huisvestingskosten en vallen tegen elkaar weg.

¢ De personele lasten namen met € 365.000 toe, hiervan is € 232.000 toe te
rekenen aan 2019 waardoor de netto stijging € 133.000 bedraagt. Dit afgezet

tegen de extra personele baten van € 365.000 is er per saldo een personele
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besparing van € 232.000 wat nagenoeg overeenkomt met de daling van het
aantal FTE.

¢ De afschrijvingen namen af als gevolg lagere vervangingsinvesteringen.

¢ De daling van de huisvestingskosten is reeds besproken.

¢ De overige lasten daalden door lagere administratiekosten en het niet door gaan
van diverse activiteiten als gevolg van Corona.

¢ De materiéle lasten wijken per saldo slechts € 939 af. Er zit wel een verschuiving
tussen de huisvestingslasten en de overige lasten, dit is grotendeels te verklaren
door hogere kosten inzake Corona die wegvallen tegen lagere kosten vanwege
het niet doorgaan van activiteiten als gevolg van Corona.

¢ Als gevolg van negatieve marktrente is zijn financiéle lasten fors gestegen.

Balans in meerjarig perspectief

Realisatie Realisatie
vorig jaar verslagjaar GGG Begroting Begroting
(T-1) (T) T+1 T+2 T+3

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

Immateriéle vaste
activa

Materiéle vaste activa  2.482.266,00 2.520.020,00 2.596.469,00 2.412.756,00 2.289.098,00

Financiéle vaste 7.050,00 7.050,00 0,00 0,00 0,00
activa

TOTAAL VASTE 2.489.316,00  2.527.070,00 2.596.469,00 2.412.756,00 2.289.098,00
ACTIVA

R N N

Voorraden 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorderingen 461.310,00 613.275,00 586.868,00 576.868,00 485.000,00
Kortlopende effecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquide middelen 2.235.273,00 1.675.728,00 1.490.489,00 1.636.466,00 1.990.094,00

TOTAAL VLOTTENDE 2.696.583,00 2.289.003,00 2.077.357,00 2.213.334,00 2.475.094,00
ACTIVA

TOTAAL ACTIVA 5.185.899,00 | 4.816.073,00 | 4.673.826,00 | 4.626.090,00 | 4.764.192,00

ter
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Realisatie Realisatie

vorig jaar verslagjaar LG Begroting Begroting
(T-1) (T) T+1 T+2 T+3
Algemene reserve 3.544.628,00 3.563.793,00 3.414.039,00 3.437.303,00 3.489.405,00
Bestemmingsreserves 232.000,00
Overige reserves en 48.925,00 48.925,00 48.925,00 48.925,00 48.925,00
fondsen
TOTAAL EIGEN 3.825.553,00 3.612.718,00 3.462.964,00 3.486.228,00 3.538.330,00
VERMOGEN
Voorzieningen 331.920,00 390.862,00 420.862,00 349.862,00 435.862,00

LANGLOPENDE
SCHULDEN

Langlopende
schulden

KORTLOPENDE
SCHULDEN

Kortlopende schulden ~ 1.028.426,00 812.493,00 790.000,00 790.000,00 790.000,00

¢ De materiéle vaste activa nemen de komende jaren af doordat er minder

geinvesteerd gaat worden dan er afschreven wordt.

De mutaties in de vorderingen en kortlopende schulden zijn het gevolg van
toevallige omstandigheden.

Voor de mutaties in de liquide middelen verwijzen we naar de

liquiditeitsopstelling in de jaarrekening.

Het eigen vermogen fluctueert met een zelfde bedrag het resultaat .

De mutaties in de voorzieningen worden veroorzaakt doordat de uitgaven niet

ieder jaar gelijk zijn terwijl er wel een gelijk bedrag gedoteerd wordt.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen
Realisatie
vorige

Kengetal jaar (T-1)
Solvabiliteit 2 0,80
Weerstandsvermogen 0,15
Liquiditeit 2,63
Rentabiliteit -0,01

Reservespositie
(0.b.v.
signaleringswaarde
OCwW)

Toelichting op de financiéle positie

Boven niveau

Realisatie
Verslagjaar

(T)
0,75
0,13
2,83

-2,30

817.931,00

Begroting
T+1

0,83

0,10

2,63

-1,60

Begroting
T+2

0,83
0,10
2,80

0,30

Begroting
T+3

0,83
0,13
3,13

0,60

Signaleringswaarde
Ondergrens: <0,30
Ondergrens: < 0,05
Ondergrens: <0,75

Afhankelijk van de
financiéle positie

Bovengrens: >0

Zoals uit bovenstaand overzicht blijkt is er een sprake van een mogelijk bovenmatig

eigen vermogen van € 817.931. Echter in deze berekening is geen rekening gehouden

met de effecten van de komende vereenvoudiging van de bekostiging waarbij de

vordering op OCW ad € 386.868 gaat vervallen, het verwachte resultaat 2021 ad

negatief € 144.994. Daarnaast hangt ons nog de dreiging van een korting op de

bekostiging van € 864.621 boven het hoofd en de eventuele effecten van de herziening

van de voorziening onderhoud. Daarom is er voorlopig nog geen reden om plannen te

maken om dit mogelijk bovenmatig eigen vermogen af te bouwen.

Klik hier voor de jaarrekening.

VAN
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3. Jaarrekening 2020
A Grondslagen van de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle
Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2
titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het
verantwoordingsjaar.

Als gevolg van de overgang naar de Mosa-groep zijn sommige vergelijkende cijfers samengevoegd.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf de eerste dag van de maand volgend op de dag van ingebruikname.
Investeringen onder de € 1.000 worden rechtstreeks ten laste van het resultaat gebracht.

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
berust bij het schoolbestuur.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van
een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in
de toelichting op de balans.

Bestemmingsreverve personeel

Eind 2019 werd de CAO PO afgesloten waarbij werd afgesproken dat er een tweetal uitkeringen in 2020
gedaan worden die betaald werden uit rijksbijdragen die in 2019 ontvangen zijn. Daarnaast was er een
eenmalige uitkering die te hoog was vastgesteld. Dit te veel uitgekeerde bedrag is in 2020 verrekend en
mag dan ook pas verantwoord worden. Voor het totaal bedrag van genoemde posten werd deze
bestemmingsreserve ingericht en per eind 2020 weer opgeheven.

Bestemmingsreverve privaat
De bestemmingsreserve heeft een beperkte bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is
aangebracht. Het betreft nog niet bestede middelen inzake schoolactiviteiten.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
balansdatum bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is,
waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet
op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar
waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op
balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij
een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud:

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud
aan onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de
voorziening zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 20 jaar. Het
uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening
houdend met geplande jaarlijkse dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode
waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting strekt.

Bij het bepalen van deze voorziening is gebruikt gemaakt van de overgangsregeling.

Voorziening jubilea:

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van
de CAO dienen te worden betaald. Uitgangspunt voor de berekening van de opbouw van de voorziening
is het vaste bedrag van € 1.050 per FTE per ultimo van het jaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva:
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen
tegen de nominale waarde.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking
hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten. Geoormerkte OCW-subsidies met een
vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft)
worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de
gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per
balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat
van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente of
provincie. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van
de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van
extra personeel, scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de verkrijgingsprijs van de desbetreffende (immateriéle en)
materiéle vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de
geschatte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf de eerste dag van de maand volgend
op de dag van ingebruikname.

Afschrijfpercentages activa

Gebouwen 2%-3,33%-

5%

Verbouwingen 49,
Meubilair en inventaris

upllair nv rl 3%-5%-

6,67%-10%

ICT 10%-20%-

25%

Leermiddelen 12,50%

ter igentificatie
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Pensioenverplichtingen

SPOG heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
SPOG.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit
toelaat.

Naar de stand per 31 december 2020 is de actuele dekkingsgraad van het pensioenfonds 93,2 % (bron:
website www.abp.nl, d.d. 26-01-2021). De beleidsdekkingsgraad bedraagt in 2020 87,6 %. Gedurende
het kalenderjaar 2020 is een gemiddelde dekkingsgraad behaald van 87,6 %. SPOG heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. SPOG heeft daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten worden als liquide
gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde
interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen is opgenomen onder de
operationele activiteiten.
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B Balans (na resultaatbestemming)

Balans

31-12-2020 31-12-2019
Activa €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2.520.020 2.482.266
Financiéle vaste activa 7.05(1| 7.050
2.527.070 2.489.316
Viottende activa
Vorderingen 613.275 461.310
Liquide middelen 1.675.728 2.235.273
2.289.003 2.696.583
Totaal activa 4.816.073 5.185.899

Balans

Financieel jaarverslag SPOG 2020

31-12-2020 31-12-2019

Passiva €

Eigen vermogen 3.612.71§ 3.825.553
Voorzieningen 390.862 331.920
Kortlopende schulden 812.493 1.028.426
Totaal passiva 4.816.073) 5.185.899
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C Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten over 2020

Realisatie 2020 || Begroot 2020 || Realisatie 2019
€ € i €

Baten "
Rijksbijdragen 8.479.247 8.142.408] 8.393.883
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 121.323 94.76(1" 335.099
Overige baten 452.381 339.863 390.923
Totaal baten 9.052.951 8.577.033 9.119.905

|

Lasten "
Personeelslasten 7.608.47¢ 7.198.943" 7.243.521
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 234.736" 246.06(1' 243.526
Huisvestingslasten 727.10¢| 660.490 911.964
Overige lasten 691.924 737.494 771.766
Totaal lasten 9.262.244| 8.842.987 9.170.777

| |
Saldo baten en lasten -209.293 -265.954 -50.872
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten -716" dl 164
Rentelasten en soortgelijke kosten —2.826" —1.87(1' 0
Resultaat -212.835| -267.824 -50.708
Ontvangen baten CAO-compensatie; kosten in 2020 232.00(1' dl -232.000
Resultaat zonder CAO-effecten 19.165| -267.824 -282.708

ter wl:ilﬁe
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D Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht
2020 2019

Kasstromen uit operationele activiteiten ||

Saldo baten en lasten -209.293" -50.872

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat: "

Aanpassingen voor afschrijvingen 234.736" 243.526
Toename van voorzieningen 58.942" 119.765
Totaal aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat 293.678" 363.291

Veranderingen in werkkapitaal: "

Toename van kortlopende vorderingen -151.965" -24.987
Afname/Toename van kortlopende schulden -215.933" 220.002
Totaal veranderingen in werkkapitaal: -367.894' 195.015
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -283.513" 507.434
Ontvangen interest -716" 148
Betaalde interest -2.826" 0
Kasstroom uit operationele activiteiten -3.542" 148

Kasstromen uit investeringsactiviteiten "

Investeringen in materiéle vaste activa -272.49(1| -195.825
Desinvesteringen in materi€le vaste activa ql 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -272.494' -195.825
Afname/Toename van liquide middelen -559.545" 311.757
Eindstand liquide middelen 1.675.724 2.235.273
Beginstand liquide middelen 2.235.273 1.923.516
Afname/Toename van liquide middelen -559.545" 311.757
ter identificatie

)

>
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E Toelichting bij de balans

Materiéle vaste activa
Meubilair en | Leermiddel-
inventaris en (PO)

Gebouwen &
terreinen

Materiéle vaste activa

ICT en

Totaal
apparatuur

Stand begin periode € € € € €
Verkrijgingswaarde 1.681.942 1.559.421 719.805 1.291.414 5.252.582
Cumulatieve afschrijving -255.266 -889.406 -580.076 -1.045.568 -2.770.316
Materi€le vaste activa begin 1.426.676 670.015 139.729 245.846|  2.482.266
periode
Verloop gedurende periode
Investeringen 0 112.358 42.684 117.448 272.490
Desinvesteringen 0 -301.318 -394.691 -856.420 -1.552.429
Afschrijvingen -39.820 -67.526 -44.062 -83.328 -234.736
Afschrijving desinvesteringen 0 301.318 394.691 856.420 1.552.429
Mutatie gedurende periode -39.820 44.832 -1.378 34.120 37.754
Stand einde periode
Verkrijgingswaarde 1.681.942 1.370.461 367.798 552.442 3.972.643
Cumulatieve afschrijvingen -295.086 -655.614 -229.447 -272.476 -1.452.623
Materi€le vaste activa einde 1.386.856 714.847 138.351 279.966|  2.520.020
periode

0/, 50/ _ 0/ -
Afschrijvingspercentage 29%-3,33%/5%] > 51/‘63;67 Yo 12,50% | 10%/20%/25%

Per 01-01-2020 buiten gebruik gestelde activa zijn in 2020 als desinvestering afgeboekt. Het betreft een bedrag

van € 1.552.429 aan afschrijvingen en cumulatieve afschrijvingen.

Financiéle vaste activa

31-12-2020 | 31-12-2019

Borg huur 6.250 6.250|
Borg druppels 800 800
Totaal financiéle vaste activa 7.050 7.050
Vorderingen 31-12-2020 31-12-2019
Vorderingen € €
Overige debiteuren 33.537 0
Gemeente 62.830

OCW/EZ 386.868 354.365
Vervangingsfonds 21.733 0
Klokuurvergoedingen 13.667| 0
Afrekeningen energie 10.116) 0
Nog te ontvangen bedragen 7.904 8.022]
Gemeente overige vorderingen 0 53.214
Subtotaal vorderingen 536.655 415.601
Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 64.592 45.709
Samenwerkingsverband 7.104 0
Gemeente vandalisme en inrichting 4.924 0
Overlopende activa 76.620 45,709
Totaal vorderingen 613.275| 461.310

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. Het vormen van een voorziening wegens

oninbaarheid is niet nodig.

tlrl:hnﬂ!l-nlﬁe

VAN REEACCOUNTANTS

Financieel jaarverslag SPOG 2020

Pagina 11 van 26



31-12-2020 31-12-2019

Liquide middelen

€ €
Schatkistbankieren 1.665.739 0
Overige bankrekeningen 9.989 2.235.273
Totaal liquide middelen 1.675.728 2.235.273

De liquide middelen opgenomen onder de bestuursrekeningen staan volledig ter vrije beschikking van SPOG.

| Totaal vlottende activa

[ 2.289.003] _ 2.696.583]

Eigen vermogen 31-12-2019 Resultaat | Overige 31-12-2020

Algemene reserve 3.544.628 19.165 0 3.563.793
Bestemmingsreserve personeel 232.000 -232.000 0 0
Bestemmingsreserve privaat 48.925 0 0 48.925
Totaal eigen vermogen 3.825.553 -212.835 0 3.612.718

Het resultaat over 2020 wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Voorzieningen 31-12-2019 Dotaties | Onttrekkingen 31-12-2020

€ € € €
Voorziening onderhoud 257.902 220.000 -192.040 285.862
Voorziening jubilea 74.018 37.252 -6.270 105.000
Totaal voorzieningen 331.920 257.252 -198.310 390.862

Voorziening onderhoud

Begin van de periode 257.902
Dotaties 220.000
Onttrekkingen -192.040
Einde van de periode 285.862
Kortlopend deel < 1 jaar 106.341
Langlopend deel > 1 jaar 179.521

De voorziening onderhoud is in gebruik ter egalisatie van onderhoudskosten in de loop der jaren.

Voorziening jubilea

€
Begin van de periode 74.018
Dotaties 37.252
Onttrekkingen -6.270
Einde van de periode 105.000
Kortlopend deel < 1 jaar 10.000
Langlopend deel > 1 jaar 95.000

De voorziening jubilea betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van jubilea.

tlrlchrlﬂpc-lﬁe
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Kortlopende schulden 31-12-2020 31-12-2019
Kortlopende schulden € €
Crediteuren 15.131 233.009
Belastingen en sociale premies 315.200 308.073
Schulden terzake van pensioenen 93.686 91.254
Lonen en salarissen 3.762 0
Nog te betalen vakantie-uitkering 231.355 218.828
Agora 0 25.000
Vervangingspool 6.984 0
Accountantskosten 3.870 4.354
Energie 1.956 0
Nog te betalen bedragen 8.251 28.747
Kortlopende schulden exclusief overlopende passiva subtotaal 680.195 909.265
Overlopende passiva
Gemeente bouwbudgetten 0 0
Gemeente nog te besteden projectsubsidies 305 0
Beheer MFC 0 0
Nog te besteden Rijkssubsidie OCW 111.544 14.171
Vooruitvangen bedragen 20.449 104.990
Overlopende passiva 132.298 119.161
Totaal kortlopende schulden 812.493 1.028.426
ter lﬁlrlﬂ!h:iﬁe
-
VAN REEACCOUNTANTS

Financieel jaarverslag SPOG 2020 Pagina 13 van 26



F Niet uit de balans blijkende verplichtingen

ocw

In 2018 is een voornemen tot terugvordering van een deel van de bekostiging ontvangen van OCW.

Per 31-12-2018 betrof dit een vordering van € 1.110.044 in verband met investeringen in de nieuwbouw
van 't Vossenhol. SPOG heeft zich verzet tegen dit voornemen daar er in haar ogen voldoende juridische
gronden zijn om dit voornemen ongedaan te maken. Inmiddels is vordering is verlaagd tot een bedrag
van € 864.621. Ook tegen bedrag is verzet aangetekend. Deze procedure loopt nog.

tlrlﬂlﬂﬂ!lﬂﬁe

>
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G Model E Verbonden partijen

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag
01-01-2020 t/m 31-12-2020

Statutaire naam Juridische Statutaire Code 'Deelname-
vorm zetel activiteiten percentage
Stichting Samenwerkingsverband Passend
Onderwijs PO Stromenland Stichting Nijmegen 4 -
Codperatieve Mosagroep U.A. Coobperatie |Cuijk 4 6,25%
CPV Ingenium U.A. Coobperatie [Cuijk 4 5,10%
ter
.
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H Toelichting op staat van baten en lasten

In onderstaande opstellingen treft u een vergelijking tussen het in 2020 gerealiseerde resultaat en de
begroting, en het resultaat van 2019. De begroting 2020 is door de Raad van Toezicht vastgesteld in

haar vergadering van 10-12-2019.

Rijksbijdragen

Realisatie 2020

Begroting 2020

Realisatie 2019

Rijksbijdragen OCW/EZ € € €
Personele lumpsum 5.192.733 4.957.305 5.118.132
Overige personele vergoedingen 14.171 0 0
Materiéle instandhouding 1.095.228 1.095.187 1.092.664
Prestatiebox 250.249 251.334 0
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 1.207.937 1.161.144 1.119.549
Bekostiging impulsgebieden 135.250 108.051 0
Lerarenbeurs 10.884 0 0
Overige bijdrage ministerie 71.637 89.237 0
Rijksbijdragen OCW/EZ 7.978.089 7.662.258 7.330.345
Overige subsidies OCW/EZ

Geoormerkte subsidies OCW 0 0 526.147
Overige subsidies OCW/EZ 0 (1] 526.147
Inkomenoverdracht rijksbijdrage SWV

Vergoedingen passend onderwijs 501.158 480.150 537.391
Inkomensoverdracht rijksbijdrage SWV 501.158 480.150 537.391
Totaal rijksbijdragen 8.479.247 8.142.408 8.393.883

Overheidsbijdragen en -subsidies overige

Realisatie 2020

Realisatie 2019

overheden

Begroting 2020

€ € €
Vergoeding gymzalen 63.440 51.132 243.069
Overige vergoedingen gemeente 57.883 43.628 92.030
Overheidsbijdragen en -subsidies 121.323 94.760 335.099
Overige baten Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
Opbrengst verhuur
Baten verhuur medegebruik 98.626 107.913 100.190
Opbrengst verhuur 98.626 107.913 100.190
Detachering personeel
Detacheringen inkomsten 342.235 207.484 115.259
Detachering personeel 342.235 207.484 115.259
Sponsoring
Sponsoring 0 o (0]
Ouderbijdragen
Ouderbijdragen 0 o (1]
Overige
Overige personele baten 11.336 19.300 151.259
Overige baten 184 5.168 24.215
Overige 11.520 24.468 175.474
Overige baten 452.381 339.865 390.923

ter Iduﬂ'fluﬁe
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Personeelslasten

Realisatie 2020

Begroting 2020 Realisatie 2019

Lone(r en salarissen, sociale lasten en € € €
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Lonen en salarissen 5.480.252 6.954.000 5.343.027
Lonen en salarissen 5.480.252 6.954.000 5.343.027
Sociale lasten

Sociale lasten 738.554 0 690.395
Sociale lasten 738.554 0 690.395
Premies Participatiefonds

Premies PF 206.768 0 181.998
Premies Participatiefonds 206.768 o 181.998
Premies Vervangingsfonds

Premies Vervangingsfonds 172.037 0 179.023
Premies Participatiefonds 172.037 o 179.023
Pensioenlasten

Pensioenen 823.430 0 802.890
Pensioenlasten 823.430 0 802.890
Lonen en salarissen, sociale lasten en

pensioenlasten 7.421.041 6.954.000 7.197.333
Overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen

Mutatie voorziening Jubilea 37.252 6.000 7.280
Dotaties personele voorzieningen 37.252 6.000 7.280
Lasten personeel niet in loondienst

Kosten inleen personeel 200.601 191.218 115.559
Lasten personeel niet in loondienst 200.601 191.218 115.559
Overige

Scholingskosten/nascholing 124.129 145.550 118.831
Kosten arbodienst en BGZ 31.983 12.960 13.434
Reis- en verblijfkosten 10.067 6.600 0
Vrijwilligersvergoeding 2.945 4.800 0
Overige personeelskosten 24.121 51.665 42.575
Kantinekosten 5.884 6.150 5.992
Overige 199.129 227.725 180.832
Overige personele lasten 436.982 424.943 303.671
Ontvangen vergoedingen

Personele uikeringen VVF -179.437 -130.000 -167.429
Overige personele uitkeringen -70.108 -50.000 -90.054
Ontvangen vergoedingen -249.545 -180.000 -257.483
Personeelslasten 7.608.478 7.198.943 7.243.521

Afschrijvingen op immateriéle en

Realisatie 2020

Begroting 2020 Realisatie 2019

materiéle vaste activa

€ € €
Gebouwen en terreinen 39.820 47.383 59.294
Meubilair en inventaris 67.526 35.497 19.069
ICT en apparatuur 83.328 126.272 122.450
Onderwijsleerpakket 44.062 36.908 42.713
Afschrijvingen op immateri€le en 234.736 246.060 243.526
materiéle vaste activa
ter lduﬂ!}uﬁe
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Huisvestingslasten

Realisatie 2020

Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
Huur/medegebruik 112.405 110.550 105.770
Dotatie voorziening groot onderhoud 220.000 220.000 220.000
Beveiliging 993 1.319 865
Klein onderhoud/inventaris 15.536 8.900 251.664
Tuinonderhoud 2.308 4.000 3.141
Schoonmaakkosten 229.050 186.596 180.117
Energie en Water 107.649 101.404 120.051
Heffingen 30.379 27.721 30.125
Kosten onderhoudsbeheer 8.786 0 231
Huisvestingslasten 727.106 660.490 911.964

Realisatie 2020

Overige lasten

Begroting 2020 Realisatie 2019

Administratie- en beheerslasten € € €
Kosten administratie 109.929 84.742 151.459
Accountantskosten 7.861 12.500 7.791
Bestuurskosten 20.867 21.684 0
Administratie- en beheerslasten 138.657 118.926 159.250
Inventaris en apparatuur
Onderhoud ICT automatisering/kosten 80.784 84.027 12.468
Inventaris en apparatuur 80.784 84.027 12.468
Leer- en hulpmiddelen
Leermiddelen / verbruiksmateriaal 96.410 96.250 271.923
Licentiekosten onderwijs 23.993 31.294 0
Kopieerkosten en drukwerk 118.598 115.062 120.286
Leer- en hulpmiddelen 239.001 242.606 392.209
Overige
Kosten MR/OR 5.772 7.955 2.185
Verzekeringen 29 7.500 14.683
Culturele vorming 20.712 44.540 37.267
Telefoonkosten 13.367 11.025 17.043
Abonnementen/lidmaatschappen 96.658 86.726 48.284
Schoolreis en sportdagen, kamp 4.643 9.938 10.940
Leerlingonderzoeken 5.343 4.441 4.355
Representatiekosten 4.034 6.100 4.487
Kosten projecten 36.303 99.400 0
Overige kosten onderwijs 46.621 14.310 68.595
Overige 233.482 291.935 207.839
Overige lasten 691.924 737.494 771.766
ter Idu'lﬂpuﬁe
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De accountantshonoraria zijn vermeld in onderstaand overzicht.

Accountantshonoraria

Realisatie 2020

Realisatie 2019

Onderzoek van de jaarrekening 7.861 7.791
Andere controleopdrachten 0 0
Adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0
Andere niet-controle diensten 0 0
Accountantshonoraria 7.861 7.791

Financiéle baten en Lasten

Realisatie 2020

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten -716 0 164
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.826 -1.870 0
Totaal financiéle baten en lasten -3.542 -1.870 164
ter
.
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I Model G Verantwoording subsidies

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule, beknopt gespecificeerd

01-01-2020 t/m 31-12-2020

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag toewijzing |Ontvangen t/m verslagjaar |Prestatie afgerond?
€ €

Lerarenontwikkelfonds LOF17-0515 04-07-2018 40.353 40.343|ja

Studieverlof DL/B/110284 28-08-2020 10.883 10.883|ja

Inhaal en

ondersteungspprogr. 1 I0P-42786-PO 02-07-2020 44.100 44.100|nee

Inhaal en

ondersteungspprogr. 1 I0P2-42786-PO 16-10-2020 97.200 97.200|nee

Totaal 192.536 192.526

G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
01-01-2020 t/m 31-12-2020
Aflopend per ultimo verslagjaar
Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag toewijzing |Ontvangen t/m verslagjaar |Totale kosten
€ € €

Totaal 0 0 0
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J WNT verantwoording 2020 SPOG

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. De WNT is
van toepassing op SPOG. Het voor SPOG toepasselijke bezoldigingmaximum is in 2020 € 143.000 (Bezoldigingsmaximum voor het

onderwijs, klasse C).

Complexiteitspunten per criterium:

Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal studenten

Gewogen aantal onderwijssoorten

Totaal aantal complexiteitspunten

NIV ENEN

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x € 1 M.P.M. van E.G.P. van H. Wolterink- H. Wolterink-
Bergen den Bosch Rosman Rosman
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder |Bestuurder |Codrdinator
Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 | 01/01-31/03 | 01/04-31/12
Deeltijdfactor in fte 1,00 1,00 1,00 0,97
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 96.358 95.851 21.681 66.387
Beloningen betaalbaar op termijn 15.579 15.579 3.895 11.295
Subtotaal 111.937 111.430 25.576 77.682
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 143.000 143.000 35.554 103.899
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totale bezoldiging 111.937 111.430 25.576 77.682
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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Gegevens 2019

Aanvang en einde functievervulling in 2019

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

Deeltijdfactor 2019 in fte 1,00 1,00 1,00
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 83.431 83.431 83.216
Beloningen betaalbaar op termijn 14.276 13.697 13.953
Subtotaal 97.707 97.128 97.169
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 138.000 138.000 138.000
Totale bezoldiging 2019 97.707 97.128 97.169

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Bedragen x € 1

R.P. van

Bruggen

Functiegegevens

Voorzitter

E.M.M. Bros

Lid

A. Velthoven

Lid

J.L. Hendriks

Lid

W.E.B.J.
Janssen-

Duighuizen
Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2020

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.450 14.300 14.300 14.300 14.300
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
[Verplichte motivering indien overschrijding [ 0 n.v.t n.v.t n.v.t. n.v.t |

Gegevens 2019

Gegevens 2019 01/01/31-12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12| 01/01-31/12| 01/01-31/12
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Beloningen betaalbaar op termijn - - - - -

Totale bezoldiging 2019 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 20.700 13.800 13.800 13.800 13.800

Bedragen zijn, indien van toepassing, exclusief BTW.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2020 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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K Ondertekening

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
Het college van Bestuur van Stichting Primair Onderwijs Groesbeek heeft de jaarrekening 2020
vastgesteld in de vergadering van 25-05 2021.

Het Raad van Toezicht van Stichting Primair Onderwijs Groesbeek heeft de jaarrekening 2020
vastgesteld in de vergadering van 25-05-2021.

Ondertekening door leden van college van bestuur en raad van toezicht

Ten blijke van de vaststelling en goedkeuring is de jaarrekening ingevolge artikel 15 lid 6 van de
statuten ondertekend door het College van Bestuur en alle leden van de Raad van Toezicht.

College van Bestuur

M.P.M. van Bergen
Bestuurder .

Raad van Toezicht

R.P. van Bruggen E.M.M. Bros 4

Vi’il e Lid - ) ‘

J.L. Hendriks

W.E.B.J. Janssen-Duighuizen
Lid

LBEF. Janisen %,Aw.wﬁ

ter identificatie
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4. Overige gegevens

Bestemming resultaat
Het saldo van de exploitatie (negatief € 212.835) wordt als volgt bestemd:

Algemene reserve 19.165
Bestemmingsreserve personeel -232.000
Totaal -212.835

Gebeurtenissen na balansdatum

Behalve het onderstaande hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening die nadere informatie geven over de feitelijke situatie op
balansdatum.

In 2020 is de Corona crisis uitgebroken. Per saldo heeft die nauwelijks invloed gehad op de financiéle
resultaten van de Stichting. Wanneer en 6f de crisis in 2021 eindigt is nog zeer onzeker. De
verwachting is echter dat deze evenals in 2020 in financiéle zin weinig invloed op het resultaat zal
hebben.
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